
Ne� werk hausärztli� e Versorgung
Gut beraten in die Zukun� 



Landesweit steht die hausärztli� e Versorgung 
der Bevölkerung auf dem Spiel.

In einigen Planungsberei� en besteht heute 
s� on Unterversorgung, in vielen anderen 
Kommunen drohen dur�  die Altersstruktur und 
Ruhestandsplanung der Ärztes� a�  in der Zukun�  
Versorgungslü� en.

Studien zeigen, dass bundesweit jährli�  etwa 
2.000-2.600 Hausärzte in den kommenden Jahren 
in Ruhestand gehen, dagegen absolvieren nur 
ca. 1.300–1.500 jüngere Ärzte und Ärztinnen 
die Fa� arztausbildung zur Allgemeinmedizin.

Zukun� sperspektiven hausärztli� e Versorgung

Für die klassis� e Hausarzteinzelpraxis fi nden si�  
kaum Na� folger, da jüngere Ärzte und Ärztinnen 
gerne im Team arbeiten wollen und weniger Inte-
resse für die Verantwortung insbesondere für die 
wirts� a� li� en Belange einer Praxis zeigen. 

Die Frage na�  der ri� tigen Work-Life Balance in 
Form von Teilzeitarbeit und eine mangelnde Bereit-
s� a�  si�  langfristig an einen Standort zu binden 
ers� weren die bisher bekannten Na� folgelösun-
gen bei Einzelpraxen.

Die Si� erung der hausärztli� en Versorgung steht 
somit mehr und mehr im Fokus der kommunalen 
Daseinsvorsorge. Für die politis�  Verantwortli� en 
stellt si�  die Frage, wie dieser Prozess in Zusam-
menarbeit mit Bestandspraxen und abgabenwilli-
gen Ärzten zu gestalten ist.



Aktuelle Entwi� lungen/Problemstellugen:

Kaum Praxisna� folger > Praxiss� ließungen,
Versorgungslü� en bei Hausärzten auf dem Lande
mit Konsequenzen für die lokale Daseinsvorsorge: 

S� ließung von Apo� eken,
Pfl ege- und Sozialeinri� tungen

Abwanderung aus der Region

Überalterung und negative Entwi� lung 
Morbiditätsstruktur

Frustration der Bevölkerung > Perspektivlosigkeit

Unsere Lösungen:

Entwi� lung, Konzeption und Umse� ung neuer, 
stabiler Versorgungstrukturen in ärztli� er 
kommunaler Trägers� a�  unter Einbeziehung 
regionalspezifi s� er Standortfragen

Su� e und Einbindung von ärztli� em und 
ni� tärztli� em Personal

S� aff ung a� raktiver Rahmenbedingungen
> Work-Life-Balance 

Optimierung delegativer und 
digitaler Arbeitsabläufe sowie
administrative Entlastung, um eine
optimale Versorgung zu garantieren

Etablierung von Controlling 
und Personalführung
 zur Si� erung der Wirts� a� li� keit

Einbindung der Bevölkerung bei der Bildung 
neuer Versorgungsstrukturen

Mit der Gründung des Ne� werkes Hausärztli� e 
Versorgung NWHAVE tragen wir als Spezialisten 
vers� iedener Kompetenzfelder zu na� haltigen 
Lösungen und zur Si� erung der regionalen und 
ländli� en Daseinsvorsorge bei.



Stresstest & Ma� barkeitsstudie

Bestandsaufnahme Hausarztpraxen:

mi� elfristige Planungen

Abgabe / Wa� stum

Kooperationsbereits� a� 

Potenzialanalyse Organisation und Arbeitsweisen

Einbindung in überörtli� es Konzept

Fragestellungen:

Arbeitsprozesse 

Ausbildung & Einsa�  von VERAH/NäPa 

Te� nis� e Aussta� ung

EDV-Verne� ung

Telemedizin

Abre� nung

persönli� e Erwartungshaltungen

Entwi� lungskonzept:

Einbindung Bestandspraxen

Organisationsform neuer Versorgungsmodelle

neue Arbeitsorganisation Altersteilzeit / Delegation

Wirts� a� li� keitsre� nung

Investition und Finanzierung

Am Anfang aller Planungen steht eine vertrauens-
volle Analyse mit Einbeziehung aller Beteiligten 
und deren individuellen Vorstellungen.  

Unser Ziel ist gemeinsam neue Lösungen zu fi nden,
indem wir Betroff ene zu Beteiligten ma� en, die 
den Veränderungsprozess aktiv mitgestalten.



Wir gestalten Handlungsoptionen mit konkreter Maßnahmenplanung 
und begleiten auf Wuns�  den gesamten Prozess.

Strategie & Umse� ung

Gründung MVZ/Praxisstruktur

Re� tli� e & Steuerli� e Rahmenbedingungen

Organisation

Onboarding/Einbindung der Praxen
in die neue Versorgungsstruktur

Implementierung von Delegationsprozessen

Optimierung von Arbeitsabläufen

Abre� nung & Verwaltung

Abre� nungsanalyse & -s� ulung

Controlling

Bestellwesen

Investitionen

Praxiseinri� tung

Medizinte� nis� e Geräte

Ents� eidungsfi ndung bei Miete/Kauf

Management & Führung

Personalverwaltung

Personalentwi� lung



Neben dem Aufbau der Organisation stehen 
wir als Mentoren und Berater zur Begleitung 
im operativen Ges� ä�  zur Verfügung.

Unser Ziel ist es, die Selbstverwaltung 
und Unabhängigkeit zu stärken.

Coa� ing & Controlling

Controlling & Kennzahlenmanagement für Beteiligte

Impulsgeber für neue Versorgung

Moderation & Mediation bei Umbru�  & Konfl ikten

Gestaltung der Kommunikation:

  intern in der Praxis
  extern mit Patienten/Bevölkerung
  mit sonstigen Beteiligten



Administration und Controlling

Praxisorganisation Gesell, S� waba� 

Leistungen

Praxisorganisation

Personalrecruiting und -qualifi zierung

Praxisführungscoa� ing

Abre� nungsberatung, -übernahme, -coa� ing

Re� t & Steuern

Kanzlei Broglie, 
S� ade & Partner GbR, Wiesbaden
Kanzlei von Düsterlho,
Ro� ammer & Partner mbB, Regensburg

Leistungen

Medizinre� t

Gesells� a� sre� t

Kommunalre� t (MVZ)

Arbeitsre� t

Kompetenzen der Ne� werkpartner

Te� nis� e Aussta� ung 

Strä�  FN GmbH, Estenfeld

Leistungen

Praxiseinri� tung & -aussta� ung

Miete | Verkauf

Praxis- & Spre� stundenbedarf

Service & Wartung 
sowie si� erheitste� nis� e Kontrollen

Hygienemanagement & S� ulungen

Konzept und Organisationsentwi� lung

Hirs� -Med, Mannheim
Pfeff er & Boos, Rasta� 
VISION-CO GmbH, Würzburg

Leistungen

Stresstest & Ma� barkeitsstudie

Organisationsentwi� lung

Standortanalysen und -potenzial

Abre� nungscontrolling



Wir sind S� werpunktanwälte 
für Medizinre� t im Gesundheitswesen. 

Unsere Spezialisierung ist die Beratung 
niedergelassener Ärzte, regionaler Gesundheits-
ne� werke und die Bildung regionaler digitaler 
Pla� formen für Gesundheit zusammen mit 
Kommunen/Landkreisen, Wohlfahrtsverbänden
und Banken. 

Zentrale Basis ist eine zukun� sfähige Ver-
sorgungsstruktur in Zeiten von Hausarztmangel, 
Mangel an Pfl egekrä� en und pfl egenden
 Angehörigen. 

Wir haben als Anwaltsbüro kommunale 
Hausarztpraxen in Hessen, Rheinland-Pfalz, 
Niedersa� sen, NRW und Bayern erri� tet.

Gerne nennen wir Ihnen auf Anfrage die 
jeweiligen Kommunen und Bürgermeister.

Leistungen

Beratung zur Wahl der Re� tsform:

GmbH 
Anstalt öff entli� en Re� ts  
Genossens� a� 

Bildung von regionalen 
Gesundheitsne� werken in Abspra� e mit:

federführenden Kommunalallianzen

Wohlfahrtsverbänden 

marktführenden Haus- und Fa� arztpraxen 
und Krankenhäusern

Moderation von:

digitalen Lösungen 

tradierten persönli� en Betreuungsprozessen 
zwis� en Patienten und Haus- und Fa� ärzten

Verne� ung aller Gesundheitsdienstleister 

BROGLIE, SCHADE&  PARTNER GBR
Rechtsanwälte   ·   Medizinrecht   ·   Mediation

Wiesbaden  ·  Berlin  ·  München



Unser Team aus derzeit 8 Steuerberatern, 
5 Re� tsanwälten, 2 Wirts� a� sprüfern betreut 
Sie in allen steuerli� en, wirts� a� sre� tli� en 
und betriebswirts� a� li� en Fragen von der 
Existenzgründung bis zum Unternehmensverkauf 
und der Alterssi� erung.  

Leistungen

Re� tli� e, steuerli� e und betriebswirts� a� li� e 
Beratung unter Berü� si� tigung der Anforderungen 
des Vertragsarztre� ts bei eins� lägigen Projekten:

Praxisübergabe, Praxisübernahme 
und Praxisfusionen

Gründung und Betreuung von 
Medizinis� en Versorgungszentren (MVZ)

Berufsausübungsgemeins� a� en, Apparate- 
und sonstigen Organisationsgemeins� a� en

Gründung und Betreuung von Ärztene� en
hierbei übernehmen wir:

Erstellung der erforderli� en zivil-, 
arbeits- und gesells� a� sre� tli� en Verträge 

Beratung und Vertretung
vor den Zulassungsgremien und sonstigen 
berufsständis� en Organisationen

Unterstü� ung in steuerli� en Berei� en 
und Übernahme der Lohn- und Finanzbu� haltung 
sowie Erstellung von Jahresabs� lüssen 
und Steuererklärung



Praxisorganisation Gesell ist spezialisiert 
auf die Integration der drei Fundamente 
beständigen Praxiserfolgs: wirts� a� li� e Planung, 
stabile Organisation und Leistungsabre� nung.

Leistungen

Leistungsabre� nung

Abre� nungsanalysen EBM, GOÄ, HzV

Optimierung der Abre� nung

Kontinuierli� es Abre� nungscoa� ing

Na�  Wuns�  komple� e Abwi� lung 
der laufenden Abre� nungen

Praxisorganisation

Ablauf- und Organisationsberatung

Strukturierung der Gesamtorganisation

Anpassung und Personalisierung
der Praxisso� ware

Personal

Personalrecruiting

Personalqualifi zierung „on � e job“

Teams� ulungen und -coa� ing

Mediation

Abre� nungszentrum facturamed

Komple� e Übernahme der Abre� nung GOÄ 
inkl. Mahnwesen und Inkasso



Hirs� Med steht für eine qualifi zierte
Unternehmensberatung.

Wir begleiten Praxisabgeber und 
Praxisübernehmer und gewährleisten somit 
ganzheitli� e Lösungen für alle Beteiligten.

Wir beraten darüber hinaus Kommunen und 
öff entli� e Träger,  wie sie ihre Versorgungs-
strukturen na� haltig si� erstellen können.

Leistungen

Beratung Praxisna� folge

Betriebswirts� a� li� e Analysen

Abre� nungsanalysen

Praxisbewertungen

Praxisabgabe Su� e na�  
geeignetem Übernehmer/in

Verhandlungsmoderation 
bis zum Vertragsabs� luss

Businessplan mit Finanzierung 
und Investitionsplan

Finanzdienstleistungen

Entwi� lung 
neuer Versorgungsstrukturen

Kooperationsberatung

Fusion | Zusammens� luss 
entwi� eln und begleiten

Strategie entwi� eln

Organisationsentwi� lung

Projektsteuerung Praxisübernahme

On-Boarding-Begleitung 
der Übergangsphase 
mit neuen Prozessstrukturen

teilweise oder  vollständige 
kaufmännis� e Verwaltung 
entwi� eln und dur� führen



Wir bes� ä� igten uns mit der Bewertung 
von Arzt- und Zahnarztpraxen, Apo� eken, Kliniken 
und weiteren Unternehmen im Gesundheitswesen.

Als öff entli�  bestellte Sa� verständige für die
Bewertung von Praxen im Gesundheitswesen 
und KMU sind wir darauf vereidigt, unabhängig 
und unparteiis�  zu handeln.

Leistungen

Praxis und MVZ Bewertung

Bewertungszwe� 

Kooperationsbereits� a�  

Aufnahme bzw. Auss� eiden
von Gesells� a� ern

Auss� eiden aus Gesells� a� en

Transparenz

fi nanzielle Interessenausglei� e 
auf neutraler Basis

verständli� e Praxis- 
und Unternehmenswertermi� lung

Standortanalyse

Ermi� lung der Einfl ussfaktoren
für Arzt- oder Zahnarztpraxen zur Feststellung 
der zukün� igen Entwi� lungsmögli� keiten

Me� odik/ Datenpool

Altersstruktur der Bevölkerung im Umfeld 

Patientenpotenzial in den nä� sten Jahren 

Generelle Infrastruktur in der Umgebung 

Entwi� lung der medizinis� e Versorgung

We� bewerbssituation im Umfeld

Sozioökonomis� e Daten

Regionale Plandaten



Mehr Zeit für Medizin.
Wir haben es uns zur Aufgabe gema� t, 
Personen in medizinis� en Einri� tungen 
bestmögli�  bei Ihrer Arbeit zu unterstü� en.
Mit unseren Dienstleistungen mö� ten wir den 
Alltag für medizinis� es Personal einfa� er und 
eff ektiver gestalten.

Dafür vertreiben wir viele Medizinprodukte. 
Von der Kompresse über den Fingerpulsmesser 
bis hin zum Ultras� allgerät. Von unserer Zentrale 
aus in Estenfeld bei Würzburg betreuen wir
mit einem Team von 35 Kollegen etwa 
1.000 Arztpraxen und Kliniken in Nordbayern.

Wir bieten ganzheitli� e medizinte� nis� e 
Aussta� ungen, innovative Gesamtkonzepte und 
maßges� neiderte Komple� lösungen für die 
Arztpraxis und den Klinikbetrieb an.

Wir beraten unsere Kunden ganzheitli�  
und na� haltig in den folgenden Berei� en.

Leistungen

Medizinte� nik

medizinis� e Verbrau� sartikel
und Spre� stundenbedarf und dessen Abre� nung

Hygiene und Desinfektion | Hygienekonzepte
in Abspra� e mit Behörden

Ne� werkanbindungen und Datenpfl ege

Praxisaus- und umbauten sowie Neueinri� tungen

Weiterbildungsmaßnahmen, S� ulungen 
Inhouse oder vor Ort

Si� erheitste� nis� e Prüfungen aller Art

ID-Service, medizinte� nis� er Service 
Reparaturen, Wartungen

Validierungen an Aufbereitungsgeräten, 
Sonographie- Konstanzkontrollen

Betriebswirts� a� li� e Beratung

Nu� ungsmodelle einer komple� en
hausärztli� en Mietpraxis (Leasymed)



Entwi� lung 
neuer Versorgungsstrukturen

Standortanalyse/Ma� barkeitsstudie:

Kooperationsberatungen

Strategieberatung 

Organisationsentwi� lung

Projektsteuerung Praxisübernahme

Onboarding – 
Implementierung und Gestaltung 
der Übergangsphase
mit neuen Prozessstrukturen

Personalentwi� lung

Mediation in Konfl iktfällen

Die VISION-CO GmbH ist spezialisiert 
auf die Gestaltung und Moderation komplexer 
 Veränderungsprozesse im Verlauf der 
Na� folgeregelung.

Leistungen

Beratung zur Praxisna� folge

Betriebswirts� a� li� e Analysen

Abre� nungsanalysen

Praxisbewertungen

Su� e potenzieller Übernehmer/innen

Verhandlungsmoderation 
bis zum Vertragsabs� luss

Businessplan 
mit Finanzierungs- & Investitionsplan  



Ne� werkpartner auf einen Bli� 

BROGLIE, SCHADE&  PARTNER GBR
Rechtsanwälte   ·   Medizinrecht   ·   Mediation

Wiesbaden  ·  Berlin  ·  München
Gut beraten in die Zukun� 



Steinba� tal 8

97082 Würzburg

www.nwhave.de

info@nwhave.de

Telefon: +49(0)931-26081920

Ihre Anspre� partner:
Baden Wür� emberg | Berlin
Jan Hirs�  

Nordbayern
Edgar Häfner
Thomas Neundörfer

Südbayern
 Judi�  Mußelmann

Hessen |  NRW | Niedersa� sen
Hans-Joa� im S� ade

Rheinland-Pfalz
Jürgen Nels

Ne� werk hausärztli� e Versorgung


